
 

 

 

 



  

 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة   تنسي ق وصي اغ 

 حمزة غمر 

 

 ف ري ق العمل 

 أي ي س غكروت ي  

ماس  لود ح   ح 

 سوسن ف ري 

 ف همي  رمضات ي  

 معز الحامدي 



  

 2 

 الفهرس 

 

 3 ................................................................................................. ي ق دي م .1

ي  .2 ارج  معي ة الح   3 .................................................................. ي حلي ل محي ط الح 

رص .2.1  4 ............................................................................................ الق 

 4 ................................................... غلى مستوى دغم الق درات والموارد .2.1.1

 4 .......................................................... غلى مستوى ي حسي ن التواصل .2.1.2

 4 ........................................................................................ التحدي ات.2.2

 4 ............................................... التحدي اّت المتعلقّ ة ي الوضع العام للي لاد.2.2.1

 5 ................................................... لتحدّي ات المتعلقّ ة ي الوضع الثق اف ي  ا. 2.2.2   

معي ة.3 ي ة للح   6 ..................................................................... الأسس الاستراي ي ح 

معي ة .3.1  6 ....................................................................................رؤي ة الح 

معي ة  .3.2  6 ................................................................................. رسالة الح 

 7 ............................................................................................. الق ي م .3.3

ي   .4 طط الاستراي ي ج   8 .................................................... 2023-2021أهداف المح 

 8 ..................................................................................... الهدف العام.4.1

 8 .............................................................................. الأهداف المحدّدة .4.2

كري  4.2.1 اي ب الق   8 ............................................................................ الح 

اي ب الإي داعي   .4.2.2  9 .......................................................................... الح 

معي ة  .4.2.3  10 ............................................................................. ي ني ة الح 

 12 .................................................................................. المتاي عة والتق ي ي م .5

ي ة 1ملحق   طّة الاستراي ي ح  دول الإطار المنطق ي  للح   13 .......................... 2023-2021: ح 

 

  



  

 3 

 تقديم  .1

سنة   منذ  تاة،  الق  ي وي س  معي ة  ح  هات  2015دأي ت  التوح ّ ي حدّد  ي ة  استراي ي ح  ططّات  ي مح  غملها  ي أطي ر  غلى   ،

معي ة غلى مدى متوسّط، ف ق امت سنة   ي  الأوّل    2015الكي رى للح  طّطها الاستراي ي ج  لني دأ ي التصالح  "ب إغداد مح 

ذواتنا ف ي   2017-2016)  "مع  ي ل  الح  ي رأس  أف ي مت  ورشة  لال  ح  أغدّت،  ي مّ  طّطها  2017أف ري ل  (  مح   ،

طّي  السنوات من ي  الثات ي  الذي ي ع   . 2020إلى  2018 الاستراي ي ج 

لال سنة   س النهج، ي مّ ح  لال    2020متاي عة لنق  ي  الثالث، وذلك من ح  طط الاستراي ي ج  ة المح  العمل غلى صي اغ 

اي سي وك. وك معي ة غلى ف  اصة ي أغضاء الح  موغة الح  ي م غدد من اللق اءات، سي ق تها ي ق اشات غلى المح  اي ت  تنط 

 :  اللق اءات غلى النحو التالي 

ي ة  2020ماي  13لق اء ي وم  .1 طّة الاستراي ي ح   ، 2021-2018لتق ي ي م الح 

،  2020سي تمي ر  30. لق اء ي وم 2 ي  ارج  لي والح  معي ةّ الداح   لتحلي ل محي ط الح 

معي ة،  2020أكتوي ر  7. لق اء ي وم 3 ي ة للح   لنق اش الأسس الاستراي ي ح 

ترة  لنق اش الهد  2020أكتوي ر  14. لق اء ي وم 4  ، 2023-2021ف العام للق 

ترة،  2020أكتوي ر  18. لق اء ي وم 5 س الق   لنق اش الأهداف المحدّدة لنق 

 لنق اش إطار المتاي عة والتق ي ي م. 2020أكتوي ر  21. لق اء ي وم 6

معي ة، ف ي ل أن ي تمّ العمل غلى   ي ة للح  طّة الاستراي ي ح  تتمت هذه اللق اءات ي وضع الهي كلة العامة للح  إي مام  اح 

حتّّ   تها  ترة  صي اغ  للق  معي ة  الح  هات  ي وح ّ اطّلاع غلى  ي كون غلى  أن  مي ع  للح  ي تي ح  ي ما  للعموم  متاحة  ي كون 

 . 2023و 2021الممتدّة ي ي ن 

 تحليل محيط الجمعية الخارجي  .2

رص التّي من الممكن أن ي مكنّها من دغم مكانتها غلى   معي ةّ غددا من الق  ي تي ح المحي ط الذّي تنشط ف ي ه الح 

رض   معي ةّ كالساحة الثق اف ي ة، إلاّ أي هّ ي ق  ذها ي عي ن الاغتي ار حتّّ ي كون الح  ي  أح  ذلك ي حدي اّت غدي دة التي ي ني غ 

 ف ادرة غلى أداء رسالتها. 
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رص  .1.2  الق 

 د دغم الق درات والموار غلى مستوى   .1.1.2

  ، تمع المدت ي  هات الماي حة إلى ي ق دي م الدغم غلى الناشطي ن ف ي  المح  منذ العام الأوّل للثورة، ي ادرت غدي د الح 

تلف  ي ر ي دري ي ات ف ي  مح  معي ات ف صد المساهمة ف ي  ي حق ي ق مشاري عها أو ي توف  سواء كان ذلك ي تق دي م منح للح 

ي زال ه الثورة، لا  . وي عد مرور غشر سنوات غلى  معي ات ي  الح  العمل  واي ب  تلف أشكال  ح  ي ق دّم مح  هات  الح  ذه 

مه ي ي دو ف ي  ي ق لصّ مق اري ة مع الأغوام الساي ق ة.   الدغم، ولو أنّ حح 

ي دغم   اصة  الح  ها  ي رامح  كذلك  الدولة  لمؤسسات  أنّ  إذ  ني ي ة،  الأح  هات  الح  غلى  الدغم  هذا  ي ق تصر  ولا 

ي ق دّمه التّي  والتدري ي ات  غمومي   ي موي ل  الحصول غلى  إمكاي ي ة  مثلا  منها  ي ذكر  معي ات،  مركز  الح  الإغلام     ا 

معي ات والتكوي ن والدراسات والتوي ي ق حول   ي شكل مستمرّ.  "إف ادة"الح 

 ي حسي ن التواصل غلى مستوى   .2.1.2

صي ة متمي زّة   معي ة، ي ملك العدي د من أغضاب ها غلاف ات شح  ارج إطار التواصل المؤسسات ي  الذي ي ق وم ي ه الح  ح 

معي ة.   ي  لتطوي ر غمل الح  ها ي عد كما ي ني غ  ي ق  اي ة لم ي تمّ ي وط  صوصتمثّ وتللع  إغلامي ي ن    ف ي    ل هذه العلاف ات ي الح 

وف اغ والالكتروي ي ة(  والمري ي ة  والمكتوي ة  )المسموغة  الوساي ل  تلف  وف ي   من مح  هات  الح  كلّ  ف ي   ي ق اف ي ي ن  لي ن 

الات.  تلف المح   مح 

 التحدي ات  .2.2

 التحدي اّت المتعلقّ ة ي الوضع العام للي لاد  .1.2.2

زة   از ف ق  ال الحق وق والحري ات   مهمة مكنّت الثورة التوي سي ة من إي ح  معي ات من النشاط ف ي     ف ي  مح  مكنّت الح 

لـ الساي ق ة  ترة  الق  ي كثي ر من  أف ضل  روف  ي ق دّمها دستور  2011  ط  التّي  ف ي  الضماي ات  سّم أساسا  ي تح  ، وهو ما 

معي ات.  2011لسنة   88والطاب ع التحررّي للمرسوم  2014 ي م الح   المتعلقّ ي تنط 

عل هشاشة الوضع الذي ي عي   ي ر أنّ هذه المكاسب ي ي دو داي ما مهدّدة ي ق  شه الي لاد غلى كاف ة المستوي ات. ف من  غ 

ها ف ي    سّم مثلا ف ي  إدراح  معي ات وهو ما ي تح  الناحي ة الق اي وي ي ة، ي لاحظ أنّ هناك مي لا للتضي ي ق غلى ي شاط الح 

ل الوطني للمؤسسات والمي ادرة التشري عي ة لتنق ي ح المرسوم   ي ل ف ي  السح  ف اي مة المؤسسات المطالي ة ي التسح 
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.والتي من شأب ها ف ي  حالة المصا  88 معي ات ي  كما ي لاحظ أي هّ   دف ة غلي ها أن ي رس ف ي ودا غدي دة غلى النشاط الح 

ي سعى لمحاصرة   دي دة كما  معي ات ح  اه إحداث ح  ي ح  الق اي ون، تتعمّد الإدارة إرساء غق ي ات  رضه  ي ق  ارج ما  ح 

العام. الرف اي ة غلى الشأن  ال  ف ي  مح  العاملي ن  معي اي ي ي ن، لا سي مّا منهم  الح  الناشطي ن  الناحي ة    غدد من  ومن 

راض حزي ي ة وهو ما اي عكس غلى  ا دمة أغ  ي ري ة( لح  معي ات )لا سي مّا منها الح  ي ف غدد من الح  لسي اسي ة، ي تمّ ي وط 

ادة. كما   معي ات الح  ور العام ممّا أي رّ غلى أهمي ةّ العمل الذي ي ق وم ي ه الح  معي ات ف ي  المنط  الصورة العامة للح 

معي ا  عل من المشاركة ف ي  النشاط الح  ي ر مي ررّ ي النسي ة إلى الكثي ري ن.أنّ ي ردّي الوضع الاف تصادي ي ح  ا غ   ت ي  ي رف 

اءت أزمة الكوروي ا ف ي    معي ات، إذ أنّ التراي ي ب الصحي ةّ التي    2020وف د ح  لترس ف ي ودا إضاف ي ة غلى وضع الح 

لب الحالات الق ي ام ي أي شطة   مّعات وهو ما ي ستحي ل معه ف ي  أغ  اذها ي حدّ ي شكل كي ي ر من التنق لات والتح  وف ع اي حّ 

اء ي أ اغتها محدودة. مي داي ي ة والاكتق  ضاء الاف تراضي ف د ي كون ي ح   ي شطة ف ي  الق 

معي ات ف د ي كون متأي رّا ي سي اسة التكسّب   ا سلي ي ا غموما من الح  د أنّ هناك موف ق  وغلى مستوى الرأي العام، ي ح 

معي ات ي   من العمل   الناشطي ن    لدى الح  الذكر.  ي عض  معي ات كما سلف  ي ف السي اس للح  إي ارة  والتوط  أنّ  كما 

صوصا ي لك المتعلقّ ة ي مساي ل الهوي ةّ والحري ات ال  د ف ي  العدي د من  ي عض الق ضاي ا الحساسة )ح  صي ة( ي ح  شح 

 . تماعي  صوصا غلى مواف ع التواصل الاح  ان ف د ي عي رّ غنها ي شكل غني ف، ح  ة من الاستهح   الأحي ان موح 

 التحدّي ات المتعلقّ ة ي الوضع الثق اف ي   .2.2.2

رغّاب ها   ّذها غي ر مؤسساب ها ي تق  طّطة )الدولة التي ي ضع المشارب ع الثق اف ي ة وتنق  لئن هي من ي موذج الدولة المح 

هوي ة والمحلي ة( غلى السي اسة الثق اف ي ة ف ي  ي وي س منذ الاستق لال، ف إي نّا ي لحظ اري ي اكا ف ي  ي حدي د معالم هذه   الح 

غلى وزارة الثق اف ة منذ الثورة. ولا ي ي دو أنّ ف طاع    غشرة وزراء ي عد الثورة، ولا أدلّ غلى ذلك من ي عاف ب  السي اسة  

ى غموما ي الأولوي ة لدى سي اسات الدولة، إذ أنّ المي زاي ي   اوز  الثق اف ة ي حط  صصة للشؤون الثق اف ي ة لا تتح  ة المح 

ي ر والتسي ي ر.2021من مي زاي ي ة الدولة لسنة  0.7% ق ات التأح  صّص لنق   ، أكثر من ي لثي ها مح 

معي ات الثق اف ي ة. ف ي اغتي ار محدودي ة المي زاي ي ة، ي صعب   ي نعكس ذلك ي شكل مي اشر غلى التموي ل العمومي  للح 

د إ معي ات الحصول غلى مثل هذا التموي ل لنشاطها ي ما أي هّ، ف ضلا غن ي عق ّ راءاي ه غلى العدي د من هذه الح  ح 

  . الثق اف ي  الق طاع  ف ي   الدولة  مع مسؤولي   معي ة  الح  لمسي رّي  التّي  ي العلاف ات  منه  اي ب  ح  ف ي   ي ري ي ط  وطولها، 

ني ي ة  الأح  المموّلة  هات  الح  تتي حها  التي  التموي ل  ف رص  أنّ  الق ول  ي مكن   ، العمومي  التموي ل  هذا  ارج  وح 

معي ات   للح  رص الممنوحة  ي الق  ي سي ي ا مق اري ة  الثق اف ي ة محدودة  معي ات  معي ات  للح  الح  غموما )لا سي مّا منها 

دها ف ي  غدي د الأحي ان مري ي طة  رص، ي ح  دت مثل هذه الق  التنموي ة وي لك المهتمة ي الشأن العام(. وحتّّ إن وح 
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هوم، لكنهّ ي ؤي رّ غلى استق لالي ة ي دغم الهوي ةّ الثق اف ي ة للي لدان التي تنتمي  إلي ها   هات الماي حة، وهو أمر مق  الح 

الثق اف ي ة.  معي ات  الوض  الح  لي ن  هذا  ّ متدح  اد  إي ح  الثق اف ي ة حتّّ  معي ات  الح  الصعب غلى  عل من  ي ح  المالي   ع 

عا.   لي عض الأي شطة، ي ما أنّ غدد من ي ساهمون ي طوّغا ف ي  العمل الثق اف ي  لي س مري ق 

صّصة له. ف ي استثناء إذاغة ي وي س الثق اف ي ة،   د وساي ل    لاوي شكو ف طاع الثق اف ة غموما من ضعف المناي ر المح  ي ح 

ق رات  أو مري ي ة  إغلام سمعي ة   . وحتّّ الق  اي ب الثق اف ي  صّصة ف ي  الح  صّصها وساي ل الإغلام العامة  متح  التي ي ح 

ه   ّ التوح  هذا  أنّ  وي ي دو  العمق.  ي ي حث غن  ولا  ي ف  ق  الح  الترف ي هي   اي ب  الح  غادة  غلي ها  ى  ي طع  الثق اف ي   للشأن 

ي وي ا محضا لا ب همّ ساي ر المواطني ن ها غاما ي رى ف ي  الشأن الثق اف ي  شأي ا ي ح  ّ  .الإغلامي  ي ساي ر ي وح 

 الأسس الاستراتيجية للجمعية  .3

الرؤي ة    : ي لاث غناصر أساسي ة وهي  ف ي   وتتمثلّ  معي ة،  الح  ي شكل واضح غن هوي ةّ  ي ة  ي عي رّ الأسس الاستراي ي ح 

 والرسالة والق ي م. 

معي ة  .1.3  رؤي ة الح 

 

الإصلاجي    كر  الق  مع  ي واصلا  الي وم  تمعنا  ف ي  مح  الثق اف ة  لدوْرِ  الاغتي ار  إغادة  إلى  اهدي ن  ح  ي سعى 

الات. وذلك من   ي ع الإي داع ف ي  كلّ المح  كر النق دي وي شح  لال ي رسي خ الق   ح 

 

معي ة  .2.3  رسالة الح 

ال دي نامي كي ة غلى   موغة من الشي اب الحري ص غلى الاري ق اء ي الوعي  العام ي سعى إلى إدح  ي حن مح 

صوصا   وح  شراي حه،  تلف  ي مح  التوي سي  تمع  المح  إلى  ه  ّ نتوح  الي وم،  ي وي س  ف ي   الثق اف ي ة  الحي اة 

اغلة ف ي  المشهد الثق اف ي  التي ي قُ اسمنا ي ق س الرؤي ة، وذلك من  الشي اب،   ي التعاون مع الأطراف الق 

لال أي شطة ذات طاب ع ف كري وإي داعي    ح 
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 الق ي م  .3.3

 

معي ة  المي دأ   ي طي ي ق ه ف ي  غمل الح 

مي ع الأغضاء   الدي مق راطي ة  لسة العامة المتكوّي ة من ح  معي ة هي  الح  الهي ئة الأغلى ف ي  الح 

معي ة، ف تسي رّه هي ئة  النشطي ن والتي   ي لتئم سنوي ا. أمّا العمل الي ومي  ف ي  الح 

ي ة ي شكل دوري.   مدي رة مُنتح 

وي حُترم   الق رارات،  ذ  ف ي ل أح  أكي ر غدد ممكن من الأغضاء  التشاور مع  ي ق ع 

لي ي ة.  ة لرأي الأغ  الق  مي ع الآراء حتّ إن كاي ت مح   ح 

اف ي ة  دي د ب همّ   الشق  معي ة ف در الإمكان غلى إغلام أغضاب ها النشطي ن ي كلّ ح  ي حرص الح 

ها.  ي ذ ي رامح  اذها ف صد تنق   شؤوب ها وي التمشي اّت التي ي ق ع اي حّ 

ي كون   المعلومات التي  معي ة كلّ  الح  ، تنشر  ي  ارج  الح  ي محي طها  ف ي  غلاف تها 

معي ة.    من الممكن إي احتها للعموم دون ي أي ي ر سلبي غلى أي شطة الح 

دي ةّ  ي ق دّمه   الح  اد  ح  طرح  وف ق  مسي ق  طي ط  ي ح  طي ق  أي شطتها  معي ة  الح  ّذ  تنق 

مي ع الأي شطة   ضع ح  اء مع الحرص غلى احترام مواغي دها. وي ح  لون أكق  ّ متدح 

 إلى التق ي ي م. 

تاح  امي ها   الاي ق  معي ة ف ي ودا غلى الاي ضمام إلي ها، سوى ما ي مّ ي ي اي ه ف ي  ي ط  لا ي ضع الح 

لي.   الأساس والداح 

معي ة مع أف راد وم هات والانتماءات. تتعامل الح  تلف التوح ّ  ؤسسات من مح 

مي ع الآراء ف ي  إطار الاحترام المتي ادل.  معي ة ح   ي ق ي ل الح 

ي الأطراف   الاستق لالي ة  غلاف تها  ف ي   اصة  الح  وهوي تّها  استق لالي تها  معي ة غلى  الح  ي حاف ظ 

م الدغم الذي ي ق دّمه هذه الأطراف ي ة، مهما كان حح  ارح   الح 
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 2023- 2021الاستراتيجي  أهداف المخطط   .4

معي ةّ ف ي  ب هاي ة المدّة الزمني ة  تنق سم هذه الأهداف إلى هدف غام، وهو ي عي رّ غن الوضع العام المأمول للح 

طّط، وأهداف محدّدة  ي عي رّ غن    للمح  معي ة التي  الح  معي نّة من غمل  واي ب  لي لوغ  ،  ح  الري ي سي ةّ  الأسس  وهي  

 الهدف العام. 

 الهدف العام  .1.4

  ، ي  ه ف ي  غملي ةّ التحلي ل الاستراي ي ج  وع إلى ما ي مّ استنتاح  معي ةّ، وي الرح  ي ة للح  اغتمادا غلى الأسس الاستراي ي ح 

ترة الممتدّة ي ي ن  :  2023و 2021ي مّ ي حدي د الهدف العام للق   غلى النحو التالي 

ب هاي ة   إغادة  2023ي حلول  ف ي   المساهمة  ي مكنّها من  التي  المكاي ة  معي ة  للح  ي كون   ،

تمع الاغتي ار لد   ور الثق اف ة ف ي  المح 

لال ف ترة   الات غملها ح  معي ة لهذه المكاي ة ي مدى ي شاطها ف ي  مح  ،  ي مرّ اكتساب الح  ي  طّط الاستراي ي ج  از المح  إي ح 

ترة.  س الق  لال ي ق  اي ب ي رسي خ ي ناب ها المؤسسات ي  ح   إلى ح 

 الأهداف المحدّدة  .2.4

العام،   الهدف  سي د  ي طلعّات  لتح  لتعي رّ غن  الأهداف  ي حدي د هذه  طّي ان  ي مّ  ي ع  اللّذي ن  اي ي ي ن  الح  ف ي   معي ة  الح 

معي ةّ ذاب ها.  ، إضاف ة إلى هدف متعلقّ ي تطوي ر ي ني ة الح  اي ب الإي داعي  كري والح  اي ب الق   أي شطتها، وهما الح 

كري  .1.2.4 اي ب الق   الح 

اي ب   ام التعلي مي  ف ي  ي وي س، لا ي زال ي عتمد ي صورة كي ي رة غلى الح  م كلّ الأصوات الداغي ة إلى إصلاح النط  رغ 

ضي ل المواد العلمي ة   دّي غلى إذكاء الحسّ النق دي لدى الناشئة. ي نضاف ذلك إلى ي ق  التلق ي ني دون غمل ح 

تماغي ة. ي سا ي ال لا  والتق ني ة غلى حساب المواد الأدي ي ة والعلوم الإي ساي ي ة والاح  ام ف ي  ي كوي ن أح  هم هذا النط 

اهزة، حتّّ وإن كاي ت متهاف تة أو ي الي ة. ي ؤدّي   ضّل اغتماد رؤى ي مطي ةّ ح  تلف المساي ل، وي ق  ي عُمل العق ل ف ي  مح 

ه المسي ق ة  هذه الرؤى إلى إضعاف ي ق اف ة الحوار   تمع، إذ ي تشي ثّ كلّ طرف ي مواف ق  تلف مكوّي ات المح  ي ي ن مح 
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ه ة آي ار ذلك ف ي  ي ي نّي  دون أيّ سغي  لمساءلتها وف هم وح  هراب ها، ي مُكن ملاحط  ة. ف ي  أف صى ي مط  تلق  ر المح  ة النط 

كر متطرفّ وغني ف.   غدد كي ي ر من الشي اب لق 

معي ة الهدف التالي   كري، تتي نّّ الح  اي ب الق  صّ الح   :ف ي ما ي ح 

ص الشأن الثق اف ي  والشأن العام   تشكل ، ت 2023ي حلول ب هاي ة  رة ي ق دي ة ف ي ما ي ح  معي ة ي ط   لمتاي غي  الح 

ي حق ي   معي ة  ي تمّ  الح  متاي غي   رة  ي ط  ي عزي ز  إلى  ب هدف  أي شطة  لال  ح  من  الهدف  هذا  ف  ق  الات  النق دي ة  المح  ي  

 التالي ة: 

كري ة  -  الق ضاي ا الحضاري ة والق 

ني ة  -  الق ضاي ا الأدي ي ة والق 

 الشأن العام  -

لال المؤشّرات التالي ة:  ي ق ع رصد ي حق ي ق هذا الهدف من ح 

ي م  •  للمتاي عي ني شاطا ي عززّ الحس النق دي  27تنط 

توحة للعموم:  •  12معدّل الحضور ف ي  الأي دي ة الق ارة المق 

توحة  • اهرات الكي رى المق   50 للعموم:معدّل الحضور ف ي  التط 

توحة   مواكي ة معدّل  • اهرات الاف تراضي ة المق   200 للعموم: التط 

 أي ر الأي شطة ف ي  دف ع المتاي عي ن إلى مساءلة أف كارهم المسي قّ ة  •

اي ب الإي داعي   .2.2.4  الح 

ر   رص الملاي مة، أن ي لعب    الساحة الأدي ي ة ف ي  ي وي سي زح  ي عدد كي ي ر من المواهب التي ب إمكاب ها، إذا أي ي حت لها الق 

ي عات ي  من ي ق ص   أب هّا هذه المواهب  ي ر  . غ  ف ي  ي شأة ب هضة أدي ي ة غلى المستوى الوطني والإف لي مي  دورا هاما 

ي تي   لا  حصوله،  حالة  ف ي   حتّّ  الذي  النشر  وصعوي ة  التأطي ر  وضعف  ي ع  إلى  التشح  ز  المنح  وصول  داي ما  ح 

لىّ ف ي  ضعف ي سب المطالعة.  مود دور النشر وأزمة التلق ّي  كما تتح  عل ح  مهور ي ق   الح 
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ترض أن ي كون وضع الي حث العلمي  أف ضل حالا، لكون الي احثي ن ي نتمون غادة إلى مؤسسات   م أي هّ من المق  ورغ 

تصاصها، اح  الات  مح  ف ي   العلمي   ي الي حث  الاري ق اء  أهداف ها  ي ي ن  من  امعي ة  العكس.  ح  ي ؤكدّ  الواف ع  أنّ      إلاّ 

تتعدّ   لم  العلمي   للي حث  صّصة  المح  ف ي     %8ف المي زاي ي ة  العلمي   والي حث  العالي   التعلي م  وزارة  مي زاي ي ة  من 

اوز ي سي ة  2019 صّصة للي حث العلمي  والتنمي ة لم تتح  لي  %0,6، كما أنّ النسي ة المح  ام    من الناب ج الداح  الح 

وه  2016ف ي     . الدولي  الي نك  أرف ام  أحسن  حسب  ف ي   ي اي وي  دور  هو  امعات  للح  الي حثي  الدور  أنّ  ي عني  ما  و 

 الحالات. 

 : معي ة الهدف التالي  ، تتي نّّ الح  اي ب الإي داعي  صّ الح   ف ي ما ي ح 

معي ة   ي عززّ   ، 2023 ب هاي ة   ي حلول   التوي سي   الثق اف ي    المشهد   ف ي    المي دغي ن   حضور   الح 

لال  الات ف  أي شطة غدّة ي تمّ ي حق ي ق هذا الهدف من ح   التالي ة: ي  المح 

 الي احثي ن الشي اّن /اكتشاف وي أطي ر المي دغي ن •

ات المي دغي ن •  الي احثي ن /ي شر انتاح 

ات المي دغي ن •  الي احثي ن/التعري ف ب إنتاح 

لال المؤشّرات التالي ة:  ي ق ع رصد ي حق ي ق هذا الهدف من ح 

 مي دغا شاي ا  15ي أطي ر  •

 ي احثا شاي ا  15ي أطي ر  •

 التأطي رالي احثي ن الشي اّن إي ر /ي طوّر مسي رة المي دغي ن •

 ي شر ي لاي ة كتب •

ات  •  ي سعة لق اءات للتعري ف ي الإنتاح 

معي ة ي   .3.2.4  ني ة الح 

ماي   ف ي   إي شاب ها  منذ  تاة،  الق  ي وي س  ي ي ن  2012ف امت  علها من  ي ح  ما  ي شاط، وهو  ماي ة  أكثر من  ي م  تنط  ، من 

معي   ي ان لكي  تتحوّل الح  ودب ها لا ي كق  ترة. ولكن كمّ الأي شطة وح  معي ات الثق اف ي ة الأكثر ي شاطا ف ي  هذه الق  ة الح 
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ي تعلقّ   صوصا ف ي ما  معي ة، وح  ي ني ة الح  ب أن ي صحي هما ي طوّر غلى مستوى  ي ق اف ي ة مؤي رّة، إذ ي ح  إلى مؤسسة 

 ي مواردها )الي شري ة والمالي ة( وغلاف اب ها. 

معي ة الهدف التالي   معي ة، تتي نّّ الح  صّ ي ني ة الح   :ف ي ما ي ح 

معي ة من العلاف ات والموارد ما ي ضمن  2023ي حلول ب هاي ة   دي مومتها وإشعاغها ، ي كون للح 

الات التالي ة:  لال العمل غلى المح   ي ق ع ي حق ي ق هذا الهدف من ح 

اغلي ن ف ي  الحق ل الثق اف ي   • معي ة مع الق   ي عزي ز غلاف ات الح 

معي ة ف ي  وساي ل الإغلام  •  ي عزي ز حضور الح 

معي ة الرف مي   •  ي عزي ز حضور الح 

معي ة  •  تنمي ة الرصي د الي شري للح 

معي ة ف ي  المهارات الأساسي ة  • معي ات ل ي كوي ن أغضاء الح   تسي ي ر الح 

معي ة  •  تنمي ة الموارد المالي ة للح 

لال المؤشّرات التالي ة:  ي ق ع رصد ي حق ي ق هذا الهدف من ح 

م ي الشراكة )ي استثناء اللق اءات مع  •  كوي راد أدي ناور(مؤسسة ي سعة لق اءات تنتط 

ارج ي وي س الكي رى •  ستة لق اءات ح 

زي ة( 3حضورا ف ي  وساي ل إغلامي ة )منها  18 •  ي لق 

معي ة آلاف متاب ع   10 • حة الح   لصق 

معي ة  20 •  غضوا ي شطا ف ي  الح 

معي ات  5 •  أغضاء متمكنون من المهارات الأساسي ة ف ي  ي سي ي ر الح 

 2024ألف دي نار للمصاري ف الق ارة لسنة  10ي أمي ن  •
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 المتابعة والتقييم  .5

لال وض ، وذلك من ح  ي  طّط الاستراي ي ج  ي ذ هذا المح  ة  ي شرف الهي ئة المدي رة غلى تنق  طّطات سنوي ة لي رمح  ع مح 

. وي تمّ السغي  ف در الإمكان  أي شطة ي   ي  طّط الاستراي ي ج  تلف الأهداف التّي رسمها المح  لالها ي حق ي ق مح  ق ع من ح 

ططّات السنوي ة.  معي ة وأصدف اب ها ف ي  وضع المح   إلى ي شري ك أكي ر غدد من أغضاء الح 

واي ب التالي ة:  ، الح  ي  طّط الاستراي ي ج  امها مع أهداف المح  تي ار الأي شطة، ف ضلا غن مدى اي سح   ي راغى ف ي  اح 

ئة المستهدف ة  • ضّل الأي شطة التي تترك أي را داي ما لدى الق   الأي ر: ي قُ 

معي ةّ أو ي لك التي ف ام ب ها   • ضّل الأي شطة التي تتمي زّ غن الأي شطة التي سي ق أن ف امت ب ها الح  الطراف ة: ي قُ 

رون   ف اغلون ي ق اف ي ون آح 

تاره الهي ئة المدي رة، وي كون لمق ترجي  الأي شطة الأولوي ة.   معي ةّ ي ح  ي شُرف غلى كلّ ي شاط غضو من أغضاء الح 

معي ة. ي تمّ ي ق ي ي م  لسة العامة للح  لال الح  تماغات الشهري ة للهي ئة المدي رة وسنوي اّ ح  لال الاح   الأي شطة ح 

لسة العامة لسنة   لال الح  عة 2022ح  راء مراح  ي    ، ي شرف الهي ئة المدي رة غلى إح  طّط الاستراي ي ج  ي ة للمح  ي صق 

معي ة   طّط حسب ي طوّر وضع الح  ر ف ي  إمكاي ي ة ي عدي ل المح  لالها مدى ي حق ّق الأهداف المرسومة والنط  ي تمّ ح 

ي ة. ارح  روف الح   والط 

ي  ي كون  2023ف ي  النصف الثات ي  من سنة   طّط الاستراي ي ج  راء ي ق ي ي م ب هات ي  للمح  ، ي شرف الهي ئة المدي رة غلى إح 

ي  الراب ع.   ي ق طة الاي طلاق طّط الاستراي ي ج  للإغداد للمح 
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 2023- 2021: جدول الإطار المنطقي للخطّة الاستراتيجية  1ملحق  

الات العمل  الأهداف المحدّدة  الهدف العام   المؤشرات  مح 

ب هاي ة   ،  2023ي حلول 

المكاي ة   معي ة  للح  ي كون 

من   ي مكنّها  التي 

إغادة   ف ي   المساهمة 

الاغتي ار لدور الثق اف ة ف ي   

تمع   المح 

ب هاي ة    .1 ي حلول 

ت 2023   تشكل ، 

معي ة   الح  لمتاي غي  

ف ي ما   ي ق دي ة  رة  ي ط 

اف ي    الثق  الشأن  ص  ي ح 

 والشأن العام 

 

كري ة   الق ضاي ا الحضاري ة والق 

 

ي م  •  ي شاطا ي عززّ الحس النق دي للمتاي عي ن  27تنط 

توحة للعموم:  •  12معدّل الحضور ف ي  الأي دي ة الق ارة المق 

اهرات  • توحة للعموم: معدّل الحضور ف ي  التط   50الكي رى المق 

توحة للعموم:  • اهرات الاف تراضي ة المق   200معدّل مواكي ة التط 

 أي ر الأي شطة ف ي  دف ع المتاي عي ن إلى مساءلة أف كارهم المسي قّ ة  •

 

ني ة   الق ضاي ا الأدي ي ة والق 

 

 الشأن العام 

 

  ب هاي ة   ي حلول . 2

معي ة   ي عززّ   ، 2023   الح 

  ف ي    المي دغي ن   حضور 

اف ي    المشهد    الثق 

 التوي سي 

الي احثي ن  /اكتشاف وي أطي ر المي دغي ن

 الشي اّن 

 

 مي دغا شاي ا  15ي أطي ر  •

 ي احثا شاي ا 15ي أطي ر  •

 الي احثي ن الشي اّن إي ر التأطي ر/ي طوّر مسي رة المي دغي ن •

 ي شر ي لاي ة كتب  •

ات •  ي سعة لق اءات للتعري ف ي الإنتاح 

 

ات المي دغي ن  الي احثي ن /ي شر انتاح 

 

ات   ب إنتاح  التعري ف 

 الي احثي ن/المي دغي ن

 



  

 14 

ب هاي ة  . 3 ي حلول 

ي كون  2023  ،

من   معي ة  للح 

ما   والموارد  العلاف ات 

دي مومتها   ي ضمن 

 وإشعاغها 

 

مع   معي ة  الح  غلاف ات  ي عزي ز 

اغلي ن ف ي  الحق ل الثق اف ي    الق 

 

م ي الشراكة )ي استثناء اللق اءات مع مؤسسة  • ي سعة لق اءات تنتط 

 كوي راد أدي ناور(

ارج ي وي س  •  الكي رى ستة لق اءات ح 

زي ة(  3حضورا ف ي  وساي ل إغلامي ة )منها  18 •  ي لق 

معي ة  10 • حة الح   آلاف متاب ع لصق 

معي ة  20 •  غضوا ي شطا ف ي  الح 

معي ات لأغضاء متمكنون من المهارات الأساسي ة  5 •  تسي ي ر الح 

 2024ألف دي نار للمصاري ف الق ارة لسنة  10ي أمي ن  •

معي ة   تنمي ة الرصي د الي شري للح 

وساي ل  ي عزي ز   ف ي   معي ة  الح  حضور 

 الإغلام

معي ة الرف مي    ي عزي ز حضور الح 

ف ي    معي ة  الح  أغضاء  ي كوي ن 

الأساسي ة  لتسي ي ر   المهارات 

معي ات   الح 

 

معي ة   تنمي ة الموارد المالي ة للح 
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تاة معي ة ي وي س الق   ح 

 58528747 الهاي ف:

:  contact@tounesaf.org الي ري د الالكتروت ي 

 www.tounesaf.org الموف ع:

 facebook.com/tounesalfatet ف اي سي وك:

  twitter.com/tounesalfatetي وي تر:

رام:   tounesaf@اي ستع 
 

 


